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Nowa strategia BASF zaktada dynamiczny rozwéj firmy
przy jednoczesnym utrzymaniu neutralnych pozioméw emisji CO>

# Planuje sie przekroczenie docelowego wskaznika globalnej produkcji
chemikaliéw poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci oferty

u BASF wykorzysta potencjat wynikajacy z wdrozenia koncepcji Verbund
oraz dziatan na rzecz innowacji, zrébwnowazonego rozwoju, digitalizacji i
doskonatosci operacyjnej

m Sprzedaz produktéw, ktére przyczyniajg sie do zrbwnowazonego rozwoju
wyniesie w 2025 r. 22 mld EUR

¥ Przewidywany wzrost wskaznika EBITDA przed uwzglednieniem pozycji
nadzwyczajnych to 3-5% rocznie

B Roczny przyrost wartosci dywidendy na akcje

,Wdrozenie nowej strategii oznacza wejscie na droge rozwoju” — oznajmit dr Martin
Brudermuller podczas prezentacji nowej strategii firmy BASF, ktéra odbyta sie w
Ludwigshafen. Przewodniczgcy Zarzadu Spotki zwrdcit uwage na pozytywne trendy
w rozwoju firmy w ostatnich latach: ,0d 2012 r. obserwujemy wzrost dochodéw z
dziatalnosci  operacyjnej przed amortyzacjg iuwzglednieniem  pozycji
nadzwyczajnych, ktory wynosi srednio 8% rocznie, co stanowi znaczng poprawe w
stosunku do lat poprzednich, kiedy to odnotowalismy roczny wzrost kosztéw statych
na poziomie 3%. Zaobserwowano réwniez wzrost zyskéw BASF z globalnej
produkcji chemikaliow powyzej docelowego poziomu 3,7% rocznie”. Ponadto w
ostatnich latach odnotowano dynamiczny wzrost wolnych przeptywdéw pienieznych
oraz wysokg stope zwrotu zainwestowanego kapitatu (ROCE) (ostatnio 15,4%).

Nadrzednym celem nowej strategii jest zwiekszenie wolumenu sprzedazy.
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Firma BASF stawia na wzrost organiczny. W praktyce oznacza to wieksze
ukierunkowanie na potrzeby klienta i zindywidualizowane oferty. Aby usprawnic i
zwiekszy¢ elastycznos¢ dziatania, firma zamierza uproscic¢ swoje struktury i procesy
wewnetrzne, uatrakcyjnic oferte produktowg oraz kontynuowacé prace nad rozwojem
koncepcji Verbund. ,Chcemy, aby nasza organizacja byta bardziej ukierunkowana

na klienta i elastyczna w dziataniu” — powiedziat Brudermdller.

Rynek azjatycki, na ktorym BASF ma juz ugruntowang pozycje, odgrywa znaczgca
role w ksztattowaniu strategii rozwoju firmy. Przy 40% udziale w rynku swiatowym
Chiny sg obecnie liderem na rynku chemicznym i stanowig gtéwng site hapedowg
wzrostu globalnej produkcji chemikaliow. ,Do 2030 r. udziat rynkowy Chin wzrosnie
prawie do 50%. Jesli chcemy pozostac aktywnym graczem na rynku, nie mozemy
bezczynnie sta¢ z boku” — powiedziat Brudermdller. ,Otwarcie nowych zaktadow
produkcyjnych Verbund w prowincji Guangdong oraz rozbudowa istniejgcych
zaktadow w Nanjing znaczgco wzmocni nasze tendencje wzrostowe na tym

dynamicznym rynku”.
BASF wyznacza ambitne cele finansowe i niefinansowe

Nowa strategia BASF zaktada realizacje ambitnych celow zarowno finansowych, jak
i niefinansowych. ,Chcemy uzyska¢ wynik lepszy od sredniej rynkowej i osiggngé
tempo wzrostu wolumenu sprzedazy na poziomie wyzszym niz globalny trend
produkcji chemikaliow” — powiedziat dr Hans-Ulrich Engel, wiceprzewodniczgcy

Zarzadu.

Ponadto firma BASF zamierza zwiekszy¢ rentownos¢ i osiggng¢ roczny wzrost
wskaznika EBITDA przed uwzglednieniem pozycji nadzwyczajnych na poziomie 3-
5%. ,Ponadto BASF dazy do uzyskania zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROCE)
na poziomie znacznie wyzszym niz procentowy udziat kosztu kapitatu. Oznacza to,

ze tworzymy prawdziwg wartos¢ dodang” — powiedziat Engel.

BASF pragnie rowniez utrzymac¢ pozycje lidera rynkowego w oczach swoich
inwestoréw, przynoszgc im ponadprzecietne zyski w porownaniu z konkurentami z
branzy chemicznej. ,Chcemy z roku na rok zwieksza¢ wysokos¢ dywidendy
przypadajgcej na jedng akcje, czemu sprzyja dynamiczny wzrost wolnych
przeptywdw pienieznych” — powiedziat Engel.

Z myslg o osiggnieciu tych ambitnych celéw firma BASF rozpoczeta prace nad

uruchomieniem nowego programu doskonalenia na lata 2019-2021. Zaktada on
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roczne zyski na poziomie 2 mld EUR od konca 2021 r. Program przewiduje dziatania
doskonalgce w nastepujgcych obszarach: produkcja, logistyka, badania i rozwoj,

digitalizacja i automatyzacja oraz rozwdj organizacyjny.

Firma BASF wyznaczyta réwniez ambitne cele niefinansowe. ,Do 2030 r. firma
BASF planuje utrzymac emisje dwutlenku wegla na poziomie z roku 2018 mimo
planowanego na znaczng skale wzrostu produkcji rocznej” — powiedziat
Brudermuller. ,Oznacza to potrzebe oddzielenia emisji gazow cieplarnianych od
wzrostu organicznego”. Cel ten zaktada znaczgce inwestycje, takie jak nowe
zaktady produkcyjne Verbund w prowincji Guangdong w potudniowych Chinach.
Aby to osiggng¢, BASF zamierza usprawni¢ procesy zarzgdzania, wydajnosci
operacyjnej i integracji w ramach swoich zaktadéw oraz zapewni¢ wiekszy udziat
energii ze zrodet odnawialnych. ,Biorgc pod uwage bardzo wysoki poziom
standardéw technologicznych w naszych zaktadach, dalsza poprawa w tym
zakresie wymaga wyjgtkowej pomystowosci” — powiedziat Brudermuller. Dodat, ze
dalsza poprawa standardéw wymagataby wprowadzenia stosownych zmian
regulacyjnych w Niemczech, Europie i na catym $wiecie. Do tej pory firmie BASF
udato sie obnizy¢ emisje gazoéw cieplarniach o 50% w wartosciach bezwzglednych
w poréwnaniu z poziomem z 1990 r. — przy jednoczesnym dwukrotnym zwiekszeniu

produkcji.

Oprocz dziatan na rzecz rozwoju neutralnego pod wzgledem emisji CO2 z terminem
realizacji do 2030 r. firma BASF postawita sobie za cel wypracowanie zysku w
2025r. na poziomie ok. 22mld EUR ze sprzedazy produktéw z kategorii
przyspieszaczy. Produkty te w znaczgcy sposOb przyczyniajg sie do

zrownowazonego rozwoju tancucha wartosci.

,~Jednak zadnego z tych celow nie uda nam sie osiggng¢ bez udziatu naszych
pracownikow. Dlatego tez zdecydowaliSmy sie priorytetowo potraktowaé ich
satysfakcje” — powiedziat Brudermiiller. ,Chcemy, aby co najmniej 80% naszych
pracownikbw miato poczucie, ze firma BASF zapewnia srodowisko pracy, ktére

sprzyja rozwojowi osobistemu i zawodowemu”.

Obszary dziatania stuzace osiggnieciu celéow
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,Chcemy, aby nasi klienci odczuli, ze nasze podejscie zmienito sie na lepsze” —
powiedziat Brudermiuller. W zwigzku z tym firma BASF bedzie nadal usprawniac
swoje struktury i procesy organizacyjne, aby lepiej zaspakajaty potrzeby klienta.
,Chcemy jeszcze bardziej zmotywowac¢ naszych pracownikdw do podejmowania
dziatan ukierunkowanych na klienta. Mamy nadzieje, ze w przysztosci uda nam sie
lepiej rozpoznawa¢ i odpowiada¢ na potrzeby naszych klientow” — dodat
Brudermiiller. Wyjatkowe doswiadczenia i wiedza firmy BASF w zakresie produktéw
chemicznych, w potgczeniu z kompetencjami jej klientéw, umozliwig wypracowanie
rozwigzan, ktore bedag nie tylko optacalne ekonomicznie, ale rowniez zgodne z
zasadami etyki biznesowej. W tym celu firma BASF podjeta szereg dziatan
majgcych na celu miedzy innymi zwiekszenie przejrzystosci dziatan wobec klienta,
poprawe jakosci obstugi klienta oraz lepsze wykorzystanie potencjatu wzajemnej
wspoétpracy do osiggania wynikdw biznesowych. W tym celu firma BASF
skoncentruje wysitki na nastepujgcych obszarach: oferta produktowa, zasoby

ludzkie, innowacje, zrbwnowazony rozwoj, dziatalno$¢ operacyjna i cyfryzacja.
Dalszy rozwéj struktury segmentéw BASF

Po dokonaniu przeglagdu wtasnej struktury segmentéw firma BASF postanowita
wprowadzi¢ odpowiednie zmiany na poczatku 2019 r. ,Zamierzamy zwiekszyc¢
atrakcyjnos$¢ naszej oferty produktowej i naktady inwestycyjne w rozwijajgce sie
obszary biznesowe” — powiedziat Brudermduller. ,Nowa struktura segmentéw
dziatalnosci przyczyni sie do wiekszej przejrzystosci w zakresie kierunkéw rozwoju

naszych przedsiebiorstw oraz wzmocni role tarnicucha wartosci i koncepcji Verbund”.

Od dnia 1 stycznia 2019 r. firma BASF sktadac¢ sie bedzie z szesciu segmentow, z
ktérych kazdy zawieraé bedzie dwa dziaty operacyjne. Wyjgtkiem jest segment

Rozwigzania dla rolnictwa, ktory nadal bedzie obejmowac tylko jeden dziat:

Chemikalia

Petrochemia i produkty posrednie

Materiaty

Produkty uszlachetniajgce i monomery

Rozwiazania dla przemystu

Dyspersje i pigmenty oraz chemikalia uszlachetniajgce
Technologie zabezpieczen powierzchni

Katalizatory i powtoki
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Zywienie i pielegnacja
Produkty do pielegnacji osobistej oraz zywienie i zdrowie

Rozwiazania dla rolnictwa

Celem firmy BASF jest wyrdznienie sie na tle konkurencji i poprawa wskaznikow

wydajnosci z myslg o wzmocnieniu swojej pozycji na bardzo konkurencyjnym rynku.

Firma skoncentruje sie przede wszystkim na stymulowaniu wzrostu organicznego
poprzez odpowiednie nakfady inwestycyjne i innowacyjne rozwigzania, lecz przy
tym nadal bedzie rozwija¢ swojg dziatalnos¢ w oparciu o fuzje i przejecia. ,Musimy
ukierunkowaC rozwoj naszych procesow na osiggniecie wysokiej wydajnosci i
wiarygodnosci biznesowej. Obszary dziatalnosci, w ktérych taka poprawa nie jest

mozliwa bedg stopniowo zamykane” — powiedziat Brudermdiller.
Kluczowe znaczenie koncepcji Verbund

Koncepcja Verbund pozostaje jednym z priorytetow rozwojowych firmy BASF.
Oferta produktowa firmy zawiera unikalny zestaw rozwigzan technologicznych,
rynkowych i cyfrowych opartych na koncepcji Verbund. Koncepcja ta przynosi firmie
wymierne Kkorzysci technologiczne we wszystkich segmentach dziatalnosci, a

rozszerzone oferta produktowa pozwala lepiej zaspokajac potrzeby klientow.

Ponadto wdrozenie koncepcji Verbund jest konieczne dla sprawnego
funkcjonowania tancuchow wartosci. Dzieki zastosowaniu produkcji zintegrowane;j
w zaktadach dziatajgcych wedtug koncepcji Verbund firmie BASF udato sie
osiggng¢ oszczednosci rzedu co najmniej 1 mld EUR (np. w obszarze surowcéw,
energii i dziatan logistycznych). Dzieki wdrozeniu tej koncepciji firmie BASF udato
sie réwniez ograniczy¢ poziom emisji. BASF bedzie nadal odgrywac¢ wiodgca role w
budowaniu i rozwoju struktur Verbund oraz konsolidacji dziatan w zaktadach

produkcyjnych, ktorych liczba ulegta zmniejszeniu wraz ze wzrostem wydajnosci.

Wysoce wydajna forma organizacji

Zmiana na lepsze obejmuje rowniez usprawnienie proceséw wewnetrznych i zasad
wzajemnej wspotpracy. To od pracownikdw zalezy sukces wdrozenia naszej
strategii. Firma BASF zapewni swoim pracownikom elastyczne ramy dziatania oraz
wyposazy ich w odpowiednie narzedzia i umiejetnosci niezbedne do tego, aby

oferowac klientom zréznicowane oraz dostosowane do ich potrzeb produkty i ustugi.
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,Musimy dziataC szybciej i sprawniej, aby poprawi¢ ogbélng wydajnosc i skutecznos¢”

— powiedziat Engel.

W ramach dalszego rozwoju wtasnych struktur organizacyjnych firma BASF
postanowita uproscic struktury ustug, B&R i funkcji zarzgdczych. Poprzez wigczenie
znacznej czesci dziatdow funkcyjnych do dziatéw operacyjnych udato jej sie skrocic
dystans miedzy pracownikiem a klientem. Co wiecej, przewiduje sie usprawnienie
pozostatych dziatan funkcyjnych i badawczych. Zmiany organizacyjne obejmag —
posrednio lub bezposrednio — ok. 20 000 pracownikéw na catym $wiecie. ,Mamy
nadzieje, ze wszystkie te dziatania sprawig, ze nasze jednostki biznesowe bedg
lepiej dostosowane do wymogow rynkowych oraz przyczynig sie do ogolnego

wzrostu produktywnosci” — powiedziat Engel.

W stosownych przypadkach jednostkom biznesowym zostang przekazane wieksze
uprawnienia decyzyjne. Engel stwierdzit: ,Oznacza to wiekszg swobode dziatania,
ale réwniez wyrazny podziat odpowiedzialnosci”. W ten sposéb firma BASF
przyczynia sie do skuteczniejszego dziatania swoich jednostek biznesowych, co w
efekcie prowadzi do zwiekszenia satysfakcji klienta. Aby zapewni¢ petne
wykorzystanie mozliwosci rynkowych na poziomie danego kraju, firma zamierza
wprowadzi¢ uzupetniajgce modele rozwoju rynku. Dzialty operacyjne beda
decydowa¢ o tym, ktoére rynki lokalne nalezy traktowac¢ jako fokusowe, tj.
kwalifikujgce sie do przydziatu wtasnego personelu, a na ktérych z nich uprawnienia
decyzyjne nalezy przekazac lokalnym organizacjom krajowym. Ponadto firma BASF
ustanowita specjalng grupe roboczg do usprawnienia kluczowych procesow
poprzez ich uproszczenie. Celem firmy jest uproszczenie i skrécenie procesow

wewnetrznych oraz usprawnienie proceséw decyzyjnych.
Innowacyjne rozwigzania odpowiedzig na trudne wyzwania

Innowacyjne podejscie do potrzeb klienta jest na state wpisane w strategie rozwoju
firmy BASF. ,Aby uzyskal przewage konkurencyjng i zainteresowanie klienta,
nalezy postawi¢ na doskonato$¢ procesowg i technologiczng. Nasza nowa strategia
rozwoju przewiduje lepsze zrozumienie potrzeb klienta przez jednostki biznesowe |
badawcze” — powiedziat Brudermuller. Wieksza integracja struktur rozwojowych i
badawczych firmy BASF na poziomie organizacyjnym przyczyni sie do lepszego
zrozumienia potrzeb klienta. Pozwoli to skréci¢ czas wymagany do uruchomienia i

przyspieszenia realizacji dziatan sprzyjajgcych wzrostowi organicznemu firmy.
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Lider w doskonaleniu

Doskonatos¢ operacyjna zawsze byta jednym z najwazniejszych atutow firmy BASF.
.Klienci oczekujg od nas terminowego dostarczania produktéw zgodnych ze
specyfikacjg” — powiedziat Engel. ,W tym celu musimy zadba¢ o bezpieczenstwo
oraz zapewnic skutecznosc i niezawodnos¢ naszych dziatan produkcyjnych”. Firma
BASF zamierza zwiekszy¢ niezawodnos$c¢ i elastycznos¢ dziatania swoich zaktadow.
W tym celu zwiekszyta ona roczny budzet na dziatania z zakresu doskonatosci
operacyjnej o 400 min EUR, co stanowi znaczny wzrost w poréwnaniu do lat

ubiegtych.
Digitalizacja na poziomie catej firmy

Digitalizacja oferuje bezprecedensowe mozliwosci w catym cyklu zycia aktywow
BASF. Jedng z takich korzysci jest minimalizacja kosztow dzieki zastosowaniu
komputerowych technik symulacyjnych pomagajacych przewidzie¢ przebieg
réznych proceséw i planow inwestycyjnych. Koncepcja rzeczywisto$ci rozszerzonej
réwniez znalazta praktyczne zastosowanie w codziennej pracy w firmie BASF. Do
2022 r. firma zamierza przeprowadzic¢ cyfryzacje procesow wewnetrznych w ponad

350 zaktadach produkcyjnych na catym Swiecie.

Digitalizacja stanie sie integralnym elementem strategii rozwoju firmy. Pozwoli firmie
BASF stworzy¢ dodatkowg warto$¢ dla klientéw oraz rozwingé i poprawi¢ wydajnos$é
swojej biezgcej dziatalnosci. Proces ten wptynie rowniez stymulujgco na jej
dziatalnos¢ rozwojowg i badawczg dzieki zastosowaniu superkomputera Quriosity.
Aby w petni wykorzystaé posiadane zasoby danych, firma BASF bedzie
kontynuowac wysitki na rzecz zwiekszenia dostepnosci i jakosci danych, zapewni
niezbedng infrastrukture w celu potgczenia istniejacych systemow zaplecza
biznesowego oraz bedzie wykorzystywaé dostepne dane na potrzeby procesow
decyzyjnych. Dzieki cyfryzacji firma usprawni oraz zwiekszy skale i zasieg swoich
dziatan, co pozwoli jej uzyskacC i utrzymaé przewage konkurencyjng w branzy

chemiczne,;.



Strona 8 P374/18e

O BASF

W BASF tworzymy chemie dla zrownowazonej przysztosci. taczymy sukces gospodarczy z ochrong
srodowiska i odpowiedzialnoscig spoteczng. Ponad 115 000 pracownikéw Grupy BASF przyczynia
sie do sukcesu naszych klientdw reprezentujgcych niemal wszystkie branze i kraje Swiata.
Prowadzimy dziatalno$¢ w czterech segmentach: chemikalia, ulepszacze, materiaty i rozwigzania
funkcjonalne oraz rozwigzania dla rolnictwa. W 2017 roku BASF osiggnat przychody ze sprzedazy
w wysokosci ponad 60 mid euro. Akcje BASF sg notowane na gietdach we Frankfurcie (BAS),
w Londynie (BFA) i Zurychu (BAS). Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.basf.com.

20 listopada 2018 wiecej informacji na temat strategii dostepnych jest online:

Informacja prasowa (od godz. 8:00)
basf.com/pressrelease (w j. angielskim)

basf.com/pressemitteilungen (w j. niemieckim)

Transmisja na zywo (od godz. 10:00)
basf.com/pcon (w j. angielskim)

basf.com/pressekonferenz (w j. niemieckim)

Przeméwienie (od godz. 10:00)
basf.com/pcon (w j. angielskim)

basf.com/pressekonferenz (w j. niemieckim)

Transmisja na zywo — konferencja dla analitykéw
i inwestorow (od godz. 15:00)

basf.com/share (w j. angielskim)
basf.com/aktie (w j. niemieckim)
Zdjecia

basf.com/pressphotos (w j. angielskim)
basf.com/pressefotos (w j. niemieckim)

Aktualne materiaty filmowe
tvservice.basf.com/en (w j. angielskim)

tvservice.basf.com (w j. niemieckim)

Uzyskaj dostep do najnowszych komunikatéw prasowych od firmy BASF na swoim
smartfonie lub tablecie dzieki aplikacji WhatsApp. Zarejestruj sie¢ na naszym serwisie
informacyjnym: basf.com/whatsapp-news.

Oswiadczenia i prognozy dotyczace przysziosci

Niniejsza informacja prasowa zawiera os$wiadczenia dotyczgce przysziosci, ktére zostaty
opracowane na podstawie aktualnych szacunkéw i prognoz Zarzgdu oraz innych dostepnych
informacji. Oswiadczenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwaranciji, ze okreslone w niniejszym
dokumencie cele i rezultaty zostang zrealizowane. Zalezy to od wielu czynnikéw, w tym od poziomu
ryzyka i niepewnos$ci oraz stopnia realizacji zatozonych celéw. Obowigzujgce przepisy prawa nie
naktadajg na firme BASF obowigzku aktualizowania powyzszych o$wiadczen.
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